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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 582 -2024-UNTRM/CU

Chachapoyas, 02 JUL 2024

VISTO:

El acuerdo de sesién ordinaria N° VIl de Consejo Universitario, de fecha 02 de julio de 2024; y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, organiza su régimen de gobierno
de acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220, su Estatuto y reglamentos, atendiendo a sus necesidades y
caracteristicas;

Que mediante Resolucidon de Asamblea Universitaria N° 022-2023-UNTRM/AU, de fecha 01 de diciembre de
2023, se aprueba la Actualizacién del Estatuto de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Amazonas;

Que el Estatuto Universitario, sefiala en eI ”Amculo 9.r Regtmenes de la autonomia universitaria. La autonomia
universitaria comprende los s:gutentes regtmenes -a) Normativo: & ) b) De gobierno: (...). ¢) Académico: (...). d)
Administrativo: (...). ) Econémico: (...). f)’ lnvesttgaaon ‘( 45 ‘Asnmlsmo establece en el “Articulo 85.- Docentes.
Los docentes de la UNTRM son profesconales espec:alzzados que, realizan funaones de ensefianza, investigacion,
mejoramiento continuo y permanente de la ensenanza tutoria, proyecaon y responsabtltdad social, ademds de
capacitacion permanente, producaon tntelectual promoclon “de la cultura, creaaon y promocién del arte,
produccién de bienes, prestacién de servicios, gestion umversztana en los ambttos que les corresponde y otros de
acuerdo con los principios y fines de la Umverszdad ( i . ] ]

Que Informe Técnico NE 002 2024-UNTRM- VRAC/DIGEDO HPBL ARTJ SHCCZ WRCH DDCM-ONC, de fecha
24 de junio de 2024, remlten el informe de; eIaboracnon del Modelo’ Educatlvo en el cual concluyen: 1. El
Modelo Educativo de la UNTRM destaca por colocar al estudlante en el centro ‘del proceso educativo,
promoviendo su autonomiaf reﬂexmn critica y partucnpacnon actlva Este enfoque es ‘crucial para el desarrollo
de competencias esenciales para 'su vida profesuonal y personal 2. La estructura clirricular flexible permite a
los estudiantes personalizar su ‘trayectoria academlca $egun sus mtereses y necesidades. Esta flexibilidad
fomenta una educacién mas pertmente y adaptada a las’ demandas del- mercado laboral y la sociedad. 4. La
formacién integral, que abarca aspectos académicos, culturales deportlvos y sociales asegura que los
estudiantes se desarrollen en multlples dlmensmnes preparandolos no solo como profesionales competentes,
sino también como ciudadanos responsables y cﬁmprometldos 4. Un sistema de evaluacién continuo y
formativo, facilita la mejora constante del proceso-educativo, proporcionando retroalimentacion oportuna y
relevante tanto a estudiantes como a docentes. 5. La Direccion de Gestién Docente, Curricular y Educacién
Virtual, considera que, para asegurar la efectiva implementacién del Modelo Educativo, se debe establecer y
fortalecer alianzas con empresas, instituciones educativas y organizaciones comunitarias para enriquecer el
proceso educativo, facilitar las practicas profesionales y el aprendizaje servicio para promover la transferencia
de conocimientos y mantener una actitud flexible y adaptable ante los cambios tecnoldgicos, sociales,
politicos y econémicos, asegurando que el Modelo Educativo evolucione de manera continua y se mantenga
relevante en un mundo en constante transformacion;

Que con Oficio N° 0791-2024-UNTRM-VRAC, de fecha 01 de julio de 2024, el Vicerrector Académico, solicita
al sefior Rector, la aprobacion del MODELO EDUCATIVO DE LA UNTRM, elaborado y propuesto por la
Direccion de Gestién Docente, Curricular y Educacion Virtual en coordinacion con este Vicerrectorado, el
mismo que esta caracterizado por su enfoque centrado en el estudiante, la flexibilidad curricular, el desarrollo
integral y la evaluacién continua, ademas su fuerte vinculo con el mercado laboral y la comunidad, asegurando
que los egresados estén preparados para enfrentar los desafios profesionales y contribuir con el desarrollo
de la sociedad;
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 582 -2024-UNTRM/CU

Que el Consejo Universitario en sesion ordinaria, de fecha 02 de julio de 2024, aprobd el "MODELO
EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS’, que

consta de cuarenta (40) folios;

Que estando a lo expuesto y en ejercicio de las atribuciones que la Ley Universitaria N° 30220, el Estatuto
Universitario y el Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado mediante Resolucién Rectoral N° 022-
2023-UNTRM/R y ratificado con Resolucion de Consejo Universitario N° 012-2023-UNTRM/CU, le confieren
al Rector en calidad de Presidente del Consejo Universitario de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, y contando con el visto bueno de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO
RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS’, que. como anexo forma parte integrante de la presente
resolucién en cuarenta (40) folios.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente resoluc1on a Ios estamentos internos de la universidad y a
los interesados, de forma y modo deley para conocnmlento y fmes

v S i G .
REGISTRESE Y COMUNIQUESE L ! " | ' 4

g e —tatad

Abg Mag. Roger ngeles Sanchez
Secretano General

Jorge Luis

Rector

JLMQ/R.
RAS/SG
Crhm/
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas (UNTRM), da a conocer el
Modelo Educativo que representa el nicleo de la institucidn, las metas y compromiso con la
excelencia académica, asi como el desarrollo integral de los estudiantes, reflejando una identidad
como institucién dedicada a formar profesionales con una sélida base académica y una profunda
calidad humana. En ese contexto se asume la responsabilidad institucional de moldear el talento
humano, preparandolo para enfrentar los desafios de un mundo cada vez mas cambiante.

La UNTRM, tiene un compromiso profundo con la sociedad, que se esfuerza por formar profesionales
competentes, lideres en sus campos de estudio, y que contribuyen al desarrollo sostenible y ético de
sus comunidades.

El Modelo Educativo promueve un enfoque integral que abarca la docencia, la investigacién, la
responsabilidad social y la interaccion con el entorno para brindar a los estudiantes una orientacién
pedagogica clara para la formacion profesional. Por lo tanto, este modelo ha sido construido
considerando las fortalezas institucionales identificando oportunidades académicas y formativas que
nos permiten ofrecer una educacion de alta calidad. Este enfoque integral asegura que los
estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también desarrollen habilidades practicas y
valores morales.

La redaccién del modelo se desarrolla de manera clara y accesible para facilitar su implementacidn,
considerando a los estudiantes como agente principal de su propio aprendizaje y el protagonista de
su futuro. Se espera que este modelo se convierta en una herramienta de gestion estratégica que
guie la creacidn de nuevas experiencias de aprendizaje y amplie las oportunidades para el desarrollo
del talento mediante un entorno de aprendizaje que fomente la autonomia, la creatividad y el
pensamiento critico. También, este modelo sera esencial para lograr una educacién transformadora
gue tenga un impacto positivo en la sociedad en general y en la vida de los estudiantes.

Por lo tanto, el Modelo Educativo de la UNTRM refleja la dedicacion a brindar una educacion integral
y de alta calidad. Agradeciendo a todos los que han ayudado a su desarrollo y los animamos a
participar activamente en la implementacién y evolucidn de este.
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MARCO LEGAL

e Constitucion Politica del Peru.

o Ley N° 28044, Ley General de Educacién.

o ley N° 30220, Ley Universitaria.

o Ley N° 27347, Ley de creacion de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza.

o Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico
Productiva.

s Estatuto de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas.

e Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas.

¢ Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas.
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ASPECTOS GENERALES

1.1.

Resefia historica

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas (UNTRM) fue creada
mediante Ley N.° 27347 del 18 de septiembre de 2000 e inici6 sus actividades académicas
en junio de 2001, en mérito a la Resoluciéon N.° 114-2001-CONAFU, de Autorizacién de
Funcionamiento emitida por el CONAFU, con fecha 25 de mayo de 2001.

El 21 de noviembre de 2009, fecha en que se celebra también el Aniversario de Creacidn
Politica de la Regidn Amazonas y a convocatoria del CONAFU, la Asamblea Universitaria
eligio a las primeras autoridades de la UNTRM, las mismas que fueron reconocidas
mediante Resolucién N.° 598-2009-CONAFU, de fecha 24 de noviembre de 2009.

El 8 de diciembre de 2009, en Ceremonia Académica de Juramentacion de las primeras
autoridades elegidas, el CONAFU entregd la Resolucion N.° 627-2009-CONAFU, de fecha
27 de noviembre de 2009, de la Autorizacion Definitiva de Funcionamiento de la UNTRM,
con lo que adquirid su autonomia y paso a incorporarse como miembro de la Asamblea
Nacional de Rectores, con todas las prerrogativas que le otorga la Ley Universitaria.

Con la dacion de la actual Ley Universitaria, Ley N.° 30220, ia UNTRM fue la primera
universidad publica en iniciar su implementacion y adecuacion, conformando asi su
Asamblea Estatutaria, la misma que designd al Comité Electoral para que convoque a
elecciones de nuevas autoridades de la UNTRM.

El 17 de setiembre de 2017, se publicé en el Diario Oficial El Peruano la Resolucion del
Consejo Directivo N.° 033-2017-SUNEDU/CD, mediante la cual la Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria, otorga Ja Licencia Institucional a la UNTRM,
para ofrecer el servicio educativo superior universitario, convirtiéndose asi en la tercera
universidad publica en recibir el licenciamiento en el marco de la Ley N.° 30220.

Actualmente la UNTRM tiene como autoridades a los Docentes Principales: Rector Ph.D.
Jorge Luis Maicelo Quintana, Vicerrector Académico Dr. Oscar Andrés Gamarra Torres y
Vicerrectora de Investigacion Dra. Maria Nelly Lujan Espinoza, quienes fueron reconocidos
mediante Resolucion de Asamblea Universitaria N.© 005-2022-UNTRM/AU.

El Campus Universitario tiene 19.3 hectéreas, ubicado en el Barrio de Higos Urco de la
ciudad de Chachapoyas, regiéon Amazonas. Cuenta a la fecha con una moderna
infraestructura dedicada a las actividades académicas, de investigacién y administracion
central.

Politica institucional

La UNTRM garantiza que las personas tengan acceso al servicio educativo universitario de
calidad y excelencia, que ofrece una formacidn integral y humanista, buscando el
perfeccionamiento continuo, hacia la competitividad profesional a través de la
investigacion, desarrollo de ciencia y tecnologia, innovacién, sostenibilidad y la
responsabilidad social, con la incorporacion de valores ciudadanos que permitan una
reflexion académica nacional y global.

Pagina 10 de 40



Medelo Educativo de Ia Universidad Cédigo: NO-E01-VRAC-001
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas Version: 01

1.3. Identidad

La UNTRM tiene una identidad visual, simbélica y significativa, la cual se refleja en su
Isotipo, el cual incluye elementos que representan la cultura local y son fuente de
inspiracion para los valores y objetivos de la institucién.

Tabla 1

Elementos del Isotipo

Partes Descripcion
u La U es alusién a la palabra Universidad.

El PERSONAJE corresponde a la cultura Chachapoya y simboliza la
civilizacion, arte y creacion de los antiguos Amazonenses.

Las CULEBRAS ESTILIZADAS se hallan representadas en los muros de
J sitios arqueoldgicos de la Region Amazonas y es un elemento principal
de la cosmovisién de los Chachapoya.

fb

El ROMBO de la parte inferior, representa al principal monumento
arqueologico de Amazonas: la Fortaleza de Kuélap.

9

Figura 1
Isotipo de la UNTRM

1.4. Mision
Formar profesionales lideres a través de educacién de calidad basada en investigacién e
innovacion con sentido humanista, a estudiantes universitarios capaces de afrontar los
retos de un entorno globalizado con ética, comprometidos con la diversidad cultural y el
desarrollo sostenible de la sociedad.
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1.5. Principios

La UNTRM se rige por los siguientes principios:

a)
b)
0
d)
e)
f)
a
h)
i)
).
k)
)l

Busqueda y difusién de la verdad.

Calidad académica.

Autonomia.

Libertad de catedra.

Espiritu critico y de investigacion.

Democracia institucional.

Meritocracia.

Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusién.
Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
Afirmacion de la vida y dignidad humana.
Mejoramiento continuo de la calidad académica.
Creatividad e innovacién.

m) Internacionalizacion.

n)
0)
P
q)

El interés superior del estudiante.
Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.
Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacién.

Etica publica y profesional.

1.6. Fines

La UNTRM tiene los siguientes fines:

a)

b)

)
d)

e)

Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnologica, cultural y artistica de la humanidad.

Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de
responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y desarrollo.
Colaborar de manera eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de derecho y
la inclusion social.

Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica, asi como la
creacion intelectual y artistica.

Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.

Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais.

Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional y
mundial.

Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

Formar personas libres en una sociedad libre.

1.7. Funcién

La UNTRM tiene las siguientes funciones:

a)
b)

Formacion profesional.
Investigacion.
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) Extension cultural y proyeccion social.

d) Educacion continua.

e) Contribuir al desarrollo humano.

f) Las demas que le sefiala la Constitucion Politica del Perd, la ley, su estatuto y normas
conexas.

1.8. Valores

a) Respeto: Demostrar consideracion por los miembros de la sociedad sin distincién de
lengua, etnia, religion, sexo, personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados o vulnerables.

b) Transparencia: Generar resultados con conocimiento pleno de la organizacion y otros
actores de la sociedad civil. Transparencia en la ejecucidn de las actividades y gestion
de los recursos econdmicos ante la comunidad académicay la sociedad.

c) Responsabilidad: Cumplir con los objetivos, politicas, normas internas y valores de la
universidad para propiciar el buen desempefio individual y organizacional en base a la
comunicacion, integracion, trabajo en equipo, asi como el desarrollo personal y laboral.

d) Identidad: Los miembros de la comunidad universitaria estan involucrados y
comprometidos con el cumplimiento de los objetivos institucionales, demostrando
confianza y responsabilidad.

e) Solidaridad: Demostrar empatia entre los miembros de la comunidad universitaria ante
dificultades, practicando la unidad en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

f) Etica profesional: Respeto a los principios y valores de la profesién.

. CONCEPTUALIZACION Y JUSTIFICACION

2.1. Conceptualizacion

La UNTRM, define el Modelo Educativo como una propuesta formativa institucional basada
en los paradigmas educativos que direccionan los procesos de ensefianza aprendizaje en
la formacién profesional, de investigacion, de extensidon cultural y proyeccién social, de
educacidon continua y otros del ambito académico profesional.

El Modelo Educativo de la UNTRM, se enmarca en cuatro criterios desde su disefio hasta
su evaluacién: pertinencia, coherencia, consistencia interna y viabilidad como se aprecia en
la Figura 2.

Pagina 13 de 40



Modelo Educativo de la Universidad | Codigo: NO-E01-VRAC-001
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza

de Amazonas Versioén: 01

Figura 2

Criterios del Modelo Educativo

Criterios del
Modelo Educativo

Consistencia

Pertinencia Coherencia Viabilidad

interna

El criterio de pertinencia se vincula a las demandas externas como internas del escenario
universitario. Esto implica cubrir las expectativas de las demandas sociales, laborales y
profesionales de fa comunidad cientifica, de los empleadores, de las organizaciones civiles
y otros que se vean directamente favorecidos por los servicios educativos ofertados por la
UNTRM.

El criterio de coherencia esta vinculado a la politica institucional que viabiliza la misién,
teniendo en cuenta |os principios, fines, funciones y objetivos en un marco de valores. La
coherencia relaciona los propositos institucionales con los programas de estudios.

El criterio de consistencia interna esta vinculado al componente pedagégico que, orienta
la formacion integral de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de habilidades
cognitivas, socioemocionales y profesionales que les permitan enfrentar los retos del
mundo contemporaneo con éxito y contribuir de manera significativa al desarrollo de la
sociedad, considerando la finalidad de la educacion (;Para qué educar?), el curriculo (;Qué
ensenar? ;Qué debe aprender el estudiante?), la concepcién de desarrollo (;cémo aprende
el ser humano?), la metodologia (;Cémo ensefar? ;Como lograr que aprenda el
estudiante?), los recursos educativos (;Coémo facilitar y conducir el aprendizaje?), ambientes
de aprendizaje (;Qué hay en el espacio y como se organiza? ;Para qué se utiliza y en qué
condiciones? ;Cudndo y cémo se utiliza? ;Quién lo utiliza y en qué condiciones?), la
evaluacion (;Cémo y para qué retroalimentar los procesos de aprendizaje y ensefianza?), la
relacion docente-estudiante (;Cuél es el rol de cada uno? ;Cdmo debe ser su interaccién?);
asi como al componente curricular que, proporciona el marco estructural y orienta el
proceso de formacion de los estudiantes, asegurando la adquisicion de competencias y
conocimientos relevantes para su desarrollo académico, profesional y personal,
conformado por el disefio de los planes de estudios que incluyen la organizacién de los
cursos (generales, especificos y de especialidad), las practicas preprofesionales, la
responsabilidad social universitaria en un contexto de aprendizaje servicio, la metodologia
para el disefio de los planes de estudios, los lineamientos generales y especificos (perfil de
ingreso, perfil de egreso, malla curricular, objetivos educacionales y académicos), ajuste de
los planes de estudios; y al componente didactico que, implica los lineamientos para la
gestion del silabo y guias de aprendizaje, haciendo uso de estrategias y métodos de
ensefanza utilizados para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Se promueve la
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2.2

utilizacién de metodologias activas y participativas, como el aprendizaje basado en
problemas, el trabajo colaborativo y el uso de tecnologias educativas. Estos tres
componentes orientan la formacion integral de los estudiantes, promueven el desarrollo
de competencias disciplinares, la formaciéon de ciudadanos criticos, reflexivos y
comprometidos con su entorno, capaces de contribuir de manera significativa al desarrollo

.de la sociedad.

El criterio de viabilidad permite la gestion de recursos para el logro de las competencias
definidas en el perfil de egreso, asi como los propdsitos institucionales y de los programas
de estudios, implica: la gestién de docente, gestion de la Investigacion, Desarrollo,
innovacion y emprendimiento (I+D+i+e), la gestion de la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), la gestion de la infraestructura y del soporte tecnolégico, entre otros.

Justificacion

La Constitucion Politica del Pery, en sus articulos 13, 14 y 16, establece que la educacion
busca el desarrollo completo de la persona, fomentando el conocimiento, el aprendizaje y
la practica de las humanidades, ciencias, técnicas, artes, educacion fisica y deportes; prepara
para la vida y el trabajo, promoviendo la solidaridad. En este marco, el Estado coordina la
politica educativa, supervisa la calidad de la educacion y se compromete a ofrecer acceso
a educacién publica gratuita y de calidad, mejorando la educaciéon superior universitaria
publica.

El Modelo de Educacion Superior se basa en el actual contexto social cambiante y
desafiante de la educacion superior a nivel internacional, nacional, regional y local, por lo
que incluye lineamientos educativos generales desarrollados por organizaciones
educativas internacionales. En este sentido, considera que el objetivo de la UNESCO en
materia de educacion es "garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos".

En el Perq, las universidades estan reguladas por la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
promulgada el 09 de julio de 2014, que crea la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria (SUNEDU) adscrita al Ministerio de Educacion *
objetivo verificar el cumplimiento de condiciones basicas de calidad para ofrecer el servicio
educativo superior universitario, autorizar su funcionamiento y supervisar la calidad del
servicio educativo universitario”.

..que tiene como

En el afio 2016, el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacién de la
Educacion (Sineace) difundié la versién revisada del Modelo de Acreditacién para
Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria. Este nuevo modelo concibe la
evaluacion de la calidad como un proceso formativo, que ofrece a las instituciones
oportunidades para analizar su quehacer, introducir cambios para mejorar de manera
progresiva, permanente y sostenida, fortalecer su capacidad de autorregulacion e instalar
una cultura de calidad institucional a través de la mejora continua.
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2.3.

El Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN 2036) del Per( establece diversas orientaciones
estratégicas para guiar el desarrollo educativo del pais. La orientacion estratégica 2 del PEN
2036 se titula "Bienestar integral para el desarrollo de las y los estudiantes", la cual se centra
en asegurar que todos los estudiantes reciban una educacién que no solo se enfoque en el
aspecto académico, sino que también promueva su bienestar fisico, emocional y social,
buscando garantizar un entorno educativo que contribuya al bienestar integral de los
estudiantes, es decir una educacién que integre aspectos de salud, nutricién, apoyo
emaocional, social, y un entorno seguro y saludable; destacando la importancia de atender
las diversas necesidades de los estudiantes para que puedan desarrollarse plenamente en
todos los aspectos de sus vidas. Este enfoque integral busca asegurar que los estudiantes
desarrollen habitos saludables que contribuyan a su bienestar general y a su éxito
académico y personal.

Rol de la Universidad

Las universidades peruanas desempefian un papel crucial en la sociedad, contribuyendo al
desarrollo integral del pais a través de la formacidn de profesionales competentes, la
investigacion cientifica y la proyeccion social. La UNTRM tiene la responsabilidad de formar
integralmente a los futuros profesionales promoviendo valores humanos, la investigacién
aplicada y la insercion temprana en el mercado laboral, para adaptarse a las
transformaciones actuales, responder de manera efectiva a las necesidades de la sociedad
y contribuir al progreso del pais.

Los esfuerzos que realiza la UNTRM, estan encaminados a la consecucién de la calidad en
la ensefianza académica, para alcanzar el desarrollo humano sostenible y la pertenencia al
conjunto de universidades que producen y gestionan conocimiento; buscando el
cumplimiento del mismo. La UNTRM ha formulado el Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2023 - 2030, con la participacion activa de la comunidad universitaria a partir del
analisis estratégico, considerando los lineamientos de la politica; ejes, objetivos y acciones
estratégicas institucionales; alineadas a la Ley N° 30220, Ley Universitaria, y el Estatuto de
la Universidad.

El rol de la UNTRM es vital para el desarrollo social, econdmico y cultural del pais, siendo
pilares fundamentales en la formacién académica integral la gestidn de la investigacion,
tecnologia e innovacion y aseguramiento de la calidad. La UNTRM asume los siguientes
roles: a) Formacion de profesionales competitivos en diferentes especialidades, b) Generar
conocimiento, difundirlo y evaluar su impacto en la sociedad, c) Contribuir al desarrollo
socio-econdmico, ambiental y cultural de la regién y el pais; d) Contribuir con el desarrollo
sostenible de la region y el pais.

La UNTRM demanda un estudiante activo, donde el rol del docente no se limita Gnicamente
a transmitir la informacion, sino que también implica adoptar nuevas estrategias, como
ofientar, asesorar y guiar a los estudiantes, convirtiendo al docente en el facilitador y
moderador de un entorno de aprendizaje innovador, que puede resultar mas significativo
y fomentar la participacidn activa del estudiante.

Asimismo, la UNTRM es una universidad publica de la Regidn Amazonas, que dispone de
varios elementos positivos para mejorar la calidad educativa, como planes de estudio
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basados en competencias, cuenta con docentes comprometidos con la mejora continua de
la ensehanza, la investigacion y la responsabilidad social universitaria; unido a la
participacion de los estudiantes comprometidos con los procesos de desarrollo de
competencias profesionales, al soporte del personal no docente eficiente y gestidn
transparente.

2.4. Estado actual

La UNTRM, ha experimentado un notable crecimiento desde su fundacién en el afio 2000,
siendo reconocida por su enfoque en la innovacion y el desarrollo, destacandose en varios
aspectos académicos y de investigacion.

En ese contexto, la UNTRM destaca por su participacion en eventos cientificos y la
obtencién de becas internacionales para el financiamiento de la investigacién abriendo
nuevos caminos en la frontera del conocimiento, hecho que ha generado impacto en la
sociedad.

Hoy, sus estudiantes y docentes trabajan conjuntamente para convertir las ideas en
productos de investigacion que transforman vidas centradas en la ensefianza y el
aprendizaje, el descubrimiento de nuevos conocimientos y el servicio a la region Amazonas
y al mundo.

ili. FUNDAMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO

3.1. Filoséfico

Este fundamento, en el marco de la filosofia de la educacion, trata del quehacer educativo
a partir de la practica educativa, destacando la importancia del reconocimiento mutuo entre
individuos y grupos sociales para la construccion de la identidad personal y la justicia social,
con el fin de formar al ser humano en su forma biopsicosocial (Buendia et al., 2021).

Pedagdgico

El fundamento pedagdgico esta centrado en el estudiante con la guia activa de los
docentes. La pedagogia actual busca fomentar el crecimiento personal de los estudiantes
y promover el principio de "aprender a aprender”, reconociendo que el aprendizaje es un
proceso continuo que se adapta a los avances cientificos y tecnoldgicos. Asimismo, se
enfatiza la creacién de condiciones propicias para que los conocimientos adquiridos por
los estudiantes sean relevantes y contribuyan al desarrollo local, regional y nacional
(Verdeja, 2020).

Humanistico

Es el valor fundamental de la educacién en la formacién cultural y personal de los
individuos, explorando dos enfoques etimolégicos de la educacion: "educere”, que implica
sacar las capacidades internas del estudiante, y "educare"”, que sugiere moldear desde fuera
hacia adentro. Se discute la tradicion socratica, que ve el conocimiento como inherente al
individuo y aboga por su revelacion, contrastada con la perspectiva aristotélica que
considera al estudiante como una "tabula rasa" que debe ser llenada por el maestro.
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La UNTRM esta centrada en el crecimiento personal y la autonomia del estudiante, con la
orientacion activa de los docentes, promueve la idea de "aprender a aprender”,
reconociendo que el proceso educativo es continuo y se adapta a los avances cientificos y
tecnoldgicos (Bader, 2021).

3.4. Epistemoldgico

Se promueve un fundamento epistemoldgico en la educacion universitaria, centrado en la
comprensién del proceso de adquisicién del conocimiento y en el desarrollo de habilidades
criticas de pensamiento. Se reconoce la importancia de "aprender a aprender”, entendiendo
que el conocimiento es dinamico y se construye en interaccion con el entorno y las
experiencias individuales y colectivas (Boarini et al., 2020).

3.5. Cientifico

.

Se promueve el fundamento cientifico en la educacion universitaria, centrado en la
aplicacion del método cientifico para comprender y abordar la formacién profesional. Se
destaca la importancia de "aprender a aprender”, reconociendo que el conocimiento se
construye y se valida a través de la investigacion (Estupifian, 2021).

3.6. Tecnolégico

Centrado en la integracion de herramientas y recursos tecnoldgicos para mejorar la
ensenanza y el aprendizaje. Se destaca la importancia de "aprender a aprender" en un
contexto digital, reconociendo que la tecnologia puede facilitar el acceso al conocimiento
y promover la colaboracion y la creatividad. Asi mismo, se enfatiza la necesidad de utilizar
la tecnologia de manera efectiva y ética para mejorar la calidad de la educacién y preparar
a los estudiantes para enfrentar los desafios (Espinel, 2020).

IV. PILARES

4.1. Primer Pilar: Formacion académica integral

Promueve el desarrollo de habilidades y competencias transversales en los estudiantes
generando una educacion completa y rigurosa en su area de estudio, a fin de enfrentar los
desafios del mundo laboral contribuyendo significativamente a la sociedad. Para ello se
considera: a) Excelencia académica, implica la adquisicion de conocimientos profundos
en su area de estudio, asi como el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, anélisis
y sintesis; b) Formacién disciplinar y multidisciplinar, abarca tanto el dominioc de un
campo especifico de conocimiento como la capacidad de integrar diferentes perspectivas
y disciplinas para abordar problemas complejos desde una variedad de enfoques; ¢)
Desarrollo de habilidades transversales, como la comunicacion efectiva, el trabajo en
equipo, el liderazgo, la resolucién de problemas y la adaptabilidad; d) Enfasis en la
investigacion y la practica, se complementa con oportunidades de participacién en
proyectos de investigacion, practicas preprofesionales y experiencias de aprendizaje
servicio, que permiten a los estudiantes aplicar y ampliar su conocimiento en contextos
reales.
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4.2,

43.

Segundo Pilar: Gestién de la investigacién, tecnologia e innovacién

Promueve el avance del conocimiento, la aplicacién de tecnologias emergentes y la
generacion de innovacion en diversos campos. Este pilar implica el desarrollo de una
infraestructura adecuada, la promocion de la investigacion de calidad y la transferencia
efectiva de conocimientos y tecnologias hacia la sociedad, teniendo en cuenta: a) Fomento
de la investigacion, creando condiciones propicias para el desarrollo de la investigacién
cientifica y académica en la universidad, incluyendo la asignacion de recursos, la promocion
de la colaboracion interdisciplinaria y la evaluacion de la calidad de la investigacion; b)
Promocién de la tecnologia y la innovacion, mediante la identificacion y
aprovechamiento de oportunidades para aplicar avances tecnologicos y desarrollar
soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo econdémico, social y ambiental; ¢)
Transferencia de conocimiento de manera efectiva hacia la sociedad, a través de la
creacion de spin-offs, colaboraciones con la industria y la participacién en proyectos de
desarrollo local y regional; d) Evaluacion del impacto de forma constante, de las
actividades llevadas a cabo por la universidad en términos de avances cientificos, desarrollo
tecnoldgico, crecimiento econdmico y mejora de la calidad de vida.

Tercer Pilar: Aseguramiento de la calidad

Garantiza que los programas académicos y los servicios ofrecidos por la universidad
cumplan con estindares de excelencia y promuevan resultados de aprendizaje
satisfactorios para los estudiantes, considerando: a) Sistemas de aseguramiento de la
calidad, implica el establecimiento de sistemas, procesos institucionales para monitorear,
evaluar la calidad de la educacién, acreditacion de programas, evaluacidn de la satisfaccién
estudiantil, revision periddica de politicas y practicas; b) Evaluacién y mejora continua,
que permita identificar areas de mejora para la toma de medidas correctivas; ¢)
Participacién de las partes interesadas, involucrando la participacidon activa de
estudiantes, docentes, personal no docente, empleadores y la sociedad en general, en los
procesos de aseguramiento de la calidad para garantizar su relevancia y transparencia; d)
Internacionalizacion de la calidad, mediante la alineacion de los estdndares de calidad
de la universidad con los estandares internacionales y la participacién en procesos de
evaluacion y acreditacion internacionales.

Cuarto Pilar: Desarrollo de competencias socioemocionales

Garantiza el desarrollo académico de los estudiantes y los prepara para enfrentar los
desafios del mundo real y contribuir de manera significativa a la sociedad, mediante: a)
Aprendizaje Experiencial: Incorporar oportunidades de aprendizaje experiencial, como
proyectos de servicio comunitario, pasantias, practicas preprofesionales y proyectos de
investigacion, que permitan a los estudiantes aplicar y desarrollar habilidades
socioemocionales en contextos reales. b) Integracidn Curricular: Integrar el desarrollo de
competencias socioemocionales en el plan de estudios fomentando la colaboracién,
comunicacion efectiva, trabajo en equipo y resolucion de problemas. ¢) Clima
Institucional: Fomentar un clima institucional que promueva la inclusion, el respeto mutuo
y la diversidad, lo que ayuda a crear un entorno propicio para el desarrollo socioemocional
de los estudiantes. d) Evaluacion y Retroalimentacién: Incorporar la evaluacion y
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retroalimentacion de las competencias socioemocionales en los procesos de evaluacion
estudiantil, reconociendo y valorando el progreso del rendimiento académico.

V. EJES TRANSVERSALES

5.1. Responsabilidad social universitaria

5.2

Permite formar profesionales éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible para lo
cual se considera los siguientes impactos; a) Impacto organizacional, procura el bienestar
de la comunidad universitaria (estudiantes, egresados, docentes y personal no docente) a
través de la promocién de valores; b) Impacto educativo, centrado en iniciativas para
formar profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible; c) Impacto cognitivo,
enfoque ligado a la ciencia y la investigacion, asi como a la difusidon de conocimientos; d)
Impacto social, influye de forma positiva en el desarrollo social, econdmico y politico,
formando lideres comprometidos con el progreso del pais (Croda, 2020).

Desarrollo sostenible

Es un eje que promueve el desarrollo equilibrado y justo, reconociendo la interdependencia
entre el bienestar humano, la justicia social y la salud del planeta. Este eje aboga por la
transformacién de nuestras practicas econémicas, sociales, ambientales y politicas (Figura
3) integrando una perspectiva ética y espiritual que valora la interconexién de todos los
seres y sistemas naturales (Leal & Pace, 2019).

Figura 3
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5.3.

5.4

5.5

5.6.

internacionalizacién

Es un proceso estratégico mediante el cual, las instituciones de educacidn superior integran
una dimension internacional e intercultural en su misién y objetivos estratégicos. Este
proceso implica la movilidad académica de estudiantes y docentes, la colaboracién en
investigacion, la oferta de programas educativos internacionales y la integracion de una
perspectiva global en el curriculo (Ledn, 2016).

Formacién ética

Es esencial para preparar a los estudiantes no solo como profesionales competentes, sino
también como ciudadanos responsables y éticamente conscientes. Al integrar principios
éticos en el curriculo, fomentar la reflexion critica y proporcionar experiencias practicas, las
universidades pueden formar personas que estén preparadas para enfrentar los desafios
éticos de su profesién y contribuir positivamente a la sociedad, implementando estrategias
efectivas para superar los desafios en su formacion (RIE, 2022).

La interdisciplinariedad

Al promover [a integracién de conocimientos y la colaboracion entre disciplinas, las
universidades pueden ofrecer una educacién mas completa y relevante, preparar a los
estudiantes para un mundo globalizado e interconectado, fomentando la innovacion, la
creatividad en la investigacion y el aprendizaje. Implementar estrategias para superar los
desafios de la interdisciplinariedad permitira a las instituciones educativas aprovechar al
maximo los beneficios de este enfoque (Tejera, et al,, 2019).

Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)

El uso de Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacion (TIC) en la ensefanza ha
revolucionado la educacion, facilitando el acceso a informacién y recursos, promoviendo la
interactividad y personalizacion del aprendizaje, mejorando la colaboracidn entre
estudiantes y docentes; donde se utiliza LMS (Learning Management Systems),
plataformas como Moodle y Google Classroom permitiendo gestionar cursos, asignar
tareas y realizar evaluaciones en linea; Herramientas de comunicacién y colaboracién:
Foros y chats: Espacios donde los estudiantes pueden discutir temas y compartir
informacion; Videoconferencias: Herramientas como Google Meet y BigBlueButton de
Moodle, entre otras, que permiten clases en vivo y reuniones virtuales.

El uso efectivo de las TIC en la educacion requiere planificacién cuidadosa e
implementacion adecuada para maximizar sus beneficios y minimizar los posibles
inconvenientes (Lindin, 2019).

COMPONENTES DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de la UNTRM es la base para el desarrollo de los componentes pedagdgico,
curricular y didactico (Figura 4).
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Figura 4

Componentes del Modelo Educativo

Componente
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Componente Componente
didactico curricular

6.1. Componente pedagégico

La UNTRM fomenta la formacion profesional basandose en los siguientes enfoques:

a) Constructivista

El enfoque constructivista explica los aprendizajes a partir de los procesos intelectuales
activos internos del sujeto que se generan en los espacios de aprendizaje. Permite en la
ensefianza-aprendizaje, que los estudiantes desarrollen habilidades metacognitivas,
cognitivas y socio-afectivas, logrando autonomia para enfrentar desafios globales
mediante la indagacion, la accion y la reflexion, donde el estudiante es el protagonista
en la construccién de su propio conocimiento (Tigse, 2019).

b) Socioformativo por competencias

c}

El enfoque socioformativo concibe la formacién por competencias como un proceso
integral que busca desarrollar en los estudiantes conocimientos, habilidades y valores
para afrontar retos y problemas del contexto de manera colaborativa, con un proyecto
ético de vida (Rodriguez et al, 2022). La UNTRM asume el desarrollo personal del saber
ser, conocer, hacer, convivir, trascender e innovar con la finalidad de contribuir al
proyecto ético de vida de los estudiantes y a la accidn social comprometida con su
entorno.

Pensamiento complejo

El enfoque del pensamiento complejo propone una visidn integradora, contextual y
reflexiva de la realidad, que reconoce la incertidumbre y la multidimensionalidad de los
fenémenos, en contraposicion a los enfoques reduccionistas y deterministas (Flores,
2020), teniendo como proceso del pensamiento complejo al pensamiento basico, critico
y creativo (Figura 5). La UNTRM lo incorpora en su componente curricular y didactico,
de acuerdo a la naturaleza y las exigencias de los programas de estudios.
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Figura 5
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d) Interculturalidad, inclusién y equidad de género

La UNTRM, valora la diversidad cultural, la inclusién y la equidad de género para crear
un ambiente educativo equitativo y enriquecedor, promoviendo el didlogo y respeto
mutuo para garantizar la diversidad y fomentar la comprensién entre culturas, con lo
cual busca garantizar la igualdad de oportunidades de aprendizaje y participacién para
todos los estudiantes con curriculos diversificados y pedagogia centrada en el
estudiante, lo que permite que cada estudiante se sienta valorado; ademas, la UNTRM
trabaja en la promocién de la igualdad de género a través de iniciativas de
sensibilizacion, formacion y liderazgo equitativo (Rivera, 2020).

6.2. Componente curricular

El curriculo, se define como el documento que establece la planificacién y organizacion de
la formacién profesional que determina los resultados de aprendizaje esperados; la UNTRM
desarrolla la formacion por competencias como parte de la construccion del perfil de
egreso que responde a la demanda social y de mercado ocupacional para establecer la ruta
del disefio curricular. Un curriculo universitario efectivo se caracteriza por su enfoque
integrador, su orientacidon hacia el desarrollo de competencias, adaptabilidad a los
contextos y necesidades de los estudiantes (Villalaz & Medina, 2020).

El principal objetivo es garantizar la calidad en la gestion curricular desde y hacia el modelo
educativo tomando en consideracién el disefio y silabos con coherencia entre sus
elementos.

El curriculo en la UNTRM tiene las siguientes caracteristicas:

o Sistémico: Articula todas las partes del proceso de ensefianza aprendizaje para lograr
el perfil de egreso.

o Pertinente: Todos los procesos académicos son congruentes con las perspectivas del
logro del perfil de egreso.

o Flexible: Referido a la capacidad de adaptar el plan de estudios sin dejar de asegurar el
logro de las competencias del peifil de egreso.
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o Centrado en el estudiante: El propdsito es estimular la construccion de aprendizajes
en los estudiantes.

Para la implementacién del componente curricular, la UNTRM define 3 competencias
curriculares:

> Competencias genéricas

Son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores transversales que
permiten al estudiante universitario intervenir y adaptarse eficazmente en diversos
contextos, mas alla de una profesion especifica (Yafiez, 2020), considerando dentro de
estas a la comunicacion efectiva, emprendimiento creativo, pensamiento critico,
compromiso ético, responsabilidad social y ciudadania y resolucion de problemas
(Figura 6). En la UNTRM se organizan por areas de conocimiento, segun la naturaleza y
dominio de cada programa de estudios, las cuales se logran mediante los cursos
generales que imparten conocimientos basicos de ciencias exactas, naturales, humanas
y sociales, que son obligatorios y comprenden no menos de 35 créditos.

Figura 6

Competencias Genéricas en la UNTRM

Comunicacion
efectiva

Emprendimient
o creativo

Resolucién de
problemas

Competencias

generales

‘Compromiso:
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d social y critico
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o Comunicacién efectiva
La comunicacion efectiva en un estudiante es la capacidad de expresarse clara y
coherentemente, asi como de comprender y responder de manera adecuada a los
mensajes recibidos. Aqui hay algunos componentes clave de la comunicacién
efectiva en un estudiante:

Pagina 24 de 40



Modelo Educativo de la Universidad Cédigo: NO-E01-VRAC-001
Nacional Toribic Rodriguez de Mendoza

de Amazonas Versién: 01

- Expresion clara: E! estudiante puede transmitir sus ideas, pensamientos y
emociones de manera precisa y comprensible, utilizando un lenguaje apropiado
para el contexto y la audiencia.

- Escucha activa: El estudiante es capaz de prestar atencidn y comprender
completamente lo que otros estan comunicando, demostrando empatia y
mostrando interés genuino en sus puntos de vista.

- Habilidades de lectura: El estudiante puede comprender textos escritos de
manera efectiva, identificando la informacion clave, haciendo inferencias y
evaluando criticamente el contenido.

- Habilidades de escritura: El estudiante es capaz de redactar textos coherentes y
bien estructurados, utilizando gramatica y ortografia correctas, y adaptando su
estilo de escritura segun el proposito y la audiencia.

- Comunicacion no verbal: El estudiante comprende la importancia de la
comunicacion no verbal, como el lenguaje corporal y las expresiones faciales, y
puede utilizarlas para reforzar su mensaje y entender las sefiales no verbales de los
demas.

- Resolucidon de conflictos: El estudiante puede manejar de manera constructiva las
situaciones conflictivas, expresando sus puntos de vista de manera asertiva y
buscando soluciones mutuamente beneficiosas.

- Colaboracion y trabajo en equipo: El estudiante puede comunicarse de manera
efectiva con sus compafieros de equipo, contribuir de manera constructiva a la
discusion y coordinarse para lograr objetivos comunes.

- Adaptabilidad: El estudiante es capaz de ajustar su estilo de comunicacién segin
las necesidades del contexto y la audiencia, demostrando flexibilidad y capacidad
de adaptacion en diferentes situaciones de comunicacion.,

Fomentar la comunicacion efectiva en los estudiantes es fundamental para su éxito
académico y personal, ya que les permite interactuar de manera productiva con
otros, expresar sus ideas con confianza y comprender mejor el mundo que les rodea
(Castro et al., 2019).

Emprendimiento creativo

Se refiere a la capacidad de identificar oportunidades, generar ideas innovadoras y
desarrollar proyectos o negocios que resuelvan problemas o satisfagan necesidades
de manera novedosa y efectiva. Esta competencia combina habilidades de
pensamiento critico, creatividad y conocimientos empresariales para fomentar el
espiritu emprendedor entre los jévenes.

El emprendimiento creativo tiene los siguientes elementos claves:

- Identificacion de oportunidades: Es la habilidad de reconocer necesidades
insatisfechas en el mercado o problemas que requieren soluciones innovadoras.
Segln Morris et al. (2020), los emprendedores exitosos son aquellos que pueden
ver oportunidades donde otros ven obstaculos.

- Generacion de ideas innovadoras: Es la capacidad de desarrollar ideas originales
gue pueden transformarse en productos, servicios o procesos nuevos. De acuerdo
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con Hennessey y Amabile (2018), fomentar un ambiente que estimule la creatividad
es crucial para la innovacion.

- Planificacion de proyectos: Competencia para organizar, planificar y ejecutar
proyectos de manera efectiva. Incluye habilidades en gestién del tiempo, liderazgo
y capacidad para trabajar en equipo (Neck et al. 2019).

- Resiliencia y adaptabilidad: La habilidad de enfrentar y superar obstaculos,
adaptandose a cambios y aprendiendo de los fracasos. Quezada et al. (2022),
destacan que la resiliencia es una caracteristica vital para los emprendedores que
deben navegar en entornos inciertos y cambiantes.

Pensamiento critico

Se refiere a la competencia para analizar, evaluar y sintetizar informacioén de manera
reflexiva y objetiva, con el fin de tomar decisiones informadas y resolver problemas
de manera efectiva; siendo fundamental en el proceso de aprendizaje y en el
desarrollo de ciudadanos capaces de enfrentarse a los desafios del mundo actual.

Compromiso ético, responsabilidad social y ciudadania

Se refiere a la competencia de las personas para comprender y aplicar principios
éticos, actuar de manera responsable en su entorno social y participar de manera
activa en la comunidad para promover el bienestar comun y la justicia social. Esta
competencia es esencial en la formacién de ciudadanos éticos y comprometidos con
su sociedad (Yanez, 2020).

Resolucion de problemas

Se refiere a la competencia de identificar, analizar y resolver problemas de manera
efectiva, utilizando estrategias y recursos disponibles de manera creativa y reflexiva.
Esta competencia es esencial en la vida cotidiana y en el ambito académico y laboral,
ya que permite a los individuos enfrentarse a situaciones complejas y encontrar
soluciones viables (Rivero, 2020).

> Competencias especificas y de especialidad

Competencias especificas
Se refieren a las habilidades y conocimientos necesarios para realizar tareas y
procesos especificos dentro de un campo o profesion para resolver problemas.

Competencias de especialidad

Se refieren a tareas y procesos que requieren alta especializacion y dominio en un
campo o profesion. Estas competencias se enfocan en la resolucion de problemas o
realizar tareas complejas que requieren una gran cantidad de experiencia y
conocimiento especializado (Roa, 2022).

Estas competencias son disefiadas por cada programa de estudios segin su
necesidad y perfil de egreso.
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a) Gestion curricular
o Perfil del ingresante
La Educacion Basica Regular asegura que los estudiantes alcancen el perfil de egreso,
y la UNTRM lo vincula con la creacidon de su perfil de ingreso, teniendo en cuenta los
siguientes atributos de competencia:

- Se comunica asertivamente para relacionarse con otras personas en diversos
contextos y con diferentes objetivos; respetando su lengua materna y promoviendo
un segundo idioma.

- Conoce los procesos histéricos y sociales en el contexto regional, nacional y global,
promoviendo la vida en democracia a través del reconocimiento de sus derechos y
responsabilidades.

- Comprende la realidad y toma decisiones usando e! lenguaje matematico,
resolviendo problemas que benefician su contexto.

- Comprende el mundo empleando conocimientos, valorando los saberes locales
para proteger el medio ambiente y mejorar la calidad de vida.

- Selecciona y estructura informacion de forma dinamica utilizando TIC para influir
en las transformaciones del entorno.

o Perfil de egreso
La UNTRM asegura que cada egresado de sus programas de estudios posea un perfil
de egreso conformado segln se puede observar en la Figura 7.

Figura 7
Perfil de Egreso

Perfil de egreso

Competencias de especialidad

Competencias especificas
Competencias generales

* Perfil de ingreso

El perfil de egreso es determinado por cada programa de estudios, considerando las
competencias que se desarrollan a lo largo de la formacién profesional.
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b) Organizacion de los estudios

Nivel de pregrado: Duracion no menor de cinco (5) afios o diez (10) semestres
académicos y minimo doscientos (200) créditos. Conducentes al Grado Académico
de Bachiller. Comprende asignaturas de formacion general, con no menos de treinta
y cinco (35) créditos, asignaturas de formacién especifica y especializada, con no
menos de ciento sesenta y cinco (165) créditos; y las practicas preprofesionales y
actividades de investigacion, proyeccion social, extensiéon cultural y produccién de
bienes o prestacion de servicios, estaran comprendidos en el plan de estudios.

El periodo lectivo en la UNTRM, es semestral tiene una duraciéon minima de diecisiete
(17) semanas lectivas. El afio lectivo comprende dos (02) semestres académicos de
programacion regular y los cursos de nivelacion que se desarrollan en dos meses
(enero y febrero), determinados y programados por las facultades.

El crédito académico es una medida del tiempo formativo que deben cumplir los
estudiantes para lograr aprendizajes tedricos y practicos, equivale a un minimo de
dieciséis (16) horas lectivas de teoria o el doble de horas de practica.

En la UNTRM se fomenta las practicas preprofesionales y el desarrolio del aprendizaje
servicio; en ese sentido la practica preprofesional, es una modalidad que permite
al estudiante, dentro de su formacidén profesional, aplicar sus conocimientos,
habilidades y aptitudes mediante el desempefio en una situacion real de trabajo, se
constituyen en la experiencia practica y complementaria de la formacién académica
y desarrolla en ellos competencias dentro de un escenario real. El desarrollo de
aprendizaje servicio permite al estudiante aplicar conocimientos y habilidades
adquiridas para abordar necesidades reales de la comunidad, promoviendo el
aprendizaje significativo y la responsabilidad social permitiéndoles desarrollar
habilidades académicas - sociopersonales a través de las competencias sociales,
civicas y profesionales

Nivel de Posgrado: Diplomado, Maestria y Doctorado.

- Diplomados de posgrado: Los diplomados de posgrado son estudios cortos
diseflados para el perfeccionamiento profesional en areas especificas. Estos
programas requieren un minimo de veinticuatro (24) créditos, ofreciendo una
formacion especializada y de calidad para quienes buscan mejorar sus
competencias en un ambito concreto.

- Maestrias: Las maestrias requieren la aprobacion de un minimo de cuarenta y ocho
(48) créditos. Ademas, se exige el dominio de un idioma extranjero o una lengua
nativa. Estos programas estdn orientados a profundizar los conocimientos y
habilidades del estudiante en su campo de estudio y conducen al grado académico
de Maestro.

- Doctorados: Los doctorados requieren la aprobacion de un minimo de sesenta y
cuatro (64) créditos. Ademds, se exige el dominio de dos idiomas extranjeros, de
los cuales uno puede ser una lengua nativa. Estos programas estan disefiados para
desarrollar habilidades avanzadas de investigacién y conocimiento profundo en un
area especifica, conduciendo al grado académico de Doctor.
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o Nivel de segunda especialidad profesional: Es requisito tener un Titulo Profesional
o equivalente, aprobar como minimo cuarenta (40) créditos y la aprobacidn de una
tesis 0 un trabajo académico. El residentado médico se rige por sus propias normas.

6.3. Componente didactico

Asi como el componente pedagogico, orienta la propuesta sobre la ensefianza y el
aprendizaje en la universidad; el componente didactico constituye una herramienta con la
que se concreta y estructura en el aula el proceso ensefianza — aprendizaje considerando
la planificacion, metodologia, recursos y evaluacién. En este contexto, la UNTRM propone,
segun la naturaleza de los cursos y de los programas de estudios, el uso de estrategias de
ensefianza-aprendizaje activas basadas en el aprendizaje colaborativo, de casos, debates,
basado en problemas, basado en proyectos y toda estrategia de ensefianza aprendizaje,
segln el perfil del egresado. En la Figura 8 se observa la estructura del componente
didactico de la UNTRM.

Figura 8

Estructura del Componente Diddctico

1. 2. Perfil de
Universidad egreso-
-Programas | | Competenc
de estudios ia-Silabo.

3. Logro de
curso-Evaluacién-
Sesion de
aprendizaje.

a) Planificacion del silabo

El silabo es el instrumento de planificacién micro curricular basado en competencias
que establece con precision y claridad, las intencionalidades formativas del curriculo,
articuladas con el perfil del egresado de cada programa de estudios. En el silabo se
definen las unidades, los logros esperados de aprendizaje sobre la base de las
competencias genéricas, especificas y especialidad, de acuerdo con su nivel de
desatrollo, las estrategias de ensefianza-aprendizaje, los medios y materiales, el sistema
de evaluacion, la articulacion de cursos con la investigacion, desarrollo e innovacion, el
compromiso ambiental y la responsabilidad social universitaria, considerando Ia
naturaleza del curso y lo establecido en cada programa de estudios.
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El silabo por competencias promueve procesos cognitivos e intelectivos en los
estudiantes, para lo cual requiere por parte del docente el disefio de estrategias y
actividades, monitoreo del cumplimiento de productos, la reflexion y el trabajo
conjunto. En la Figura 9, se observa lo que implica el disefio didactico del silabo.

Figura 9
Diserio Diddctico del Silabo

Organizacién

Evaluacion - Disefio
Diseno
didactico-
silabo
Retroalimentacién Monitoreo

b) Evaluacién formativa

)

El sistema de evaluacion de la UNTRM, como un proceso integral y continuo, permitira
recoger informacion respecto a los desempefios y resultados del aprendizaje, con la
finalidad de emitir juicios de valor y tomar decisiones para la mejora en la formacién
profesional de los estudiantes. Ademas, la evaluacion de los aprendizajes vincula la
accién, la situacién, el conocimiento, la actitud y los recursos como elementos
integrados, para que el estudiante movilice sus procesos cognitivos. Asi mismo,
comprende todo el proceso de ensefianza-aprendizaje y se articula con los propésitos,
estrategias, recursos y formas de evaluacidn, en el marco del enfoque por competencias
que asume el Modelo Educativo.

Recursos didacticos

La UNTRM utiliza una coleccién integral de recursos didacticos fisicos y virtuales, para
apoyar el proceso de aprendizaje de sus estudiantes (Figura 10). Estos recursos estan
disefiados para alinearse con las caracteristicas de cada estudiante, facilitando asi un
proceso de aprendizaje simplificado tanto para estudiantes como para educadores.
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Figura 10
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VII. ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA: ESTUDIANTES-DOCENTES

7.1.

7.2

7.3.

Estudiantes

El estudiante de la UNTRM, es el agente central del proceso de ensefianza-aprendizaje, con
varias capacidades de aprendizaje y hace uso en forma intensiva de los distintos medios
tecnoldgicos. La universidad, intencionadamente estimula que el estudiante sea capaz de
vincular el saber aprendido con experiencias, situaciones y contextos significativos
pertinentes de la vida real, piense y reflexione criticamente, manifieste rigurosidad
intelectual en su trabajo académico, otorgue sentido a sus aprendizajes y se motive por el
aprendizaje continuo. Ademds, aprende en colaboracién con académicos y pares;
autogestionando su aprendizaje, tanto en los contenidos como en los procesos implicados
en su construccion. De igual manera, mejora sus aprendizajes a través de la autoevaluacion
de los procesos y resultados de los mismos, mediante politicas de equidad social y
académica, para el aseguramiento de la calidad de los procesos de formacion.

Egresados

La UNTRM capacita a los profesionales en la adquisicién de conocimientos tedricos y
practicos especializados, asi como en los fundamentos de las areas relacionadas, lo que les
permite evaluar y combinar informacién diversa para desarrollar conceptos, emitir juicios
informados y comunicarse de manera efectiva. Ademas, estan capacitados para abordar
problemas complejos dentro de su campo y crear productos, ejecutar procedimientos,
disefiar e implementar procesos de acuerdo a la demanda del mercado laboral.

Al finalizar su formacion, los estudiantes adquieren habilidades en ciencias y tecnologia,
que incluye la capacidad de comunicarse tanto en espafiol como en inglés, habilidades
matematicas, uso de TIC, desarrollo del pensamiento critico, trabajo en equipo tanto
interdisciplinario como  transdisciplinario, aprendizaje auténomo, puntualidad,
responsabilidad, ética, toma de decisiones, liderazgo, capacidad de planificacion,
investigacion, aplicacion y evaluacion del conocimiento.

Docente

El docente de la UNTRM es un profesional reflexivo que gestiona el proceso de ensefianza-
aprendizaje, articulando saberes. El primer saber, se refiere al dominio de la disciplina que
ensefa: conceptos y teorias centrales del contenido, sus fundamentos epistemoldgicos y
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sus aplicaciones fundamentales. El segundo es el saber pedagdgico, que comprende:
planificacion de la ensefianza en funcidn del perfil de egreso, del aprendizaje y de las
necesidades de los estudiantes; conocimiento y uso de un repertorio de metodologias de
ensefianza, propias de la disciplina, que favorecen en los estudiantes la construccién de
saberes a nivel profundo, como también el uso de estrategias de evaluacion y
retroalimentacion coherentes con los objetivos y resultados del aprendizaje y el perfil de
egreso del respectivo programa. El tercer saber, sefiala que el docente conoce y comprende
la propuesta formativa en la que se inserta su practica de ensefianza, el conocimiento del
curriculo de la carrera, del perfil de egreso, la identidad profesional, le permiten significar
e intercambiar la ensefianza. En sintesis, el docente de la UNTRM se caracteriza por su
preparacion disciplinaria, profesional y en docencia universitaria, como también por valor
éticos y de responsabilidad social.

7.4. Personal no docente

Es el que desempefia funciones distintas a la docencia o investigacion. Incluye al personal
de administracién, limpieza, seguridad, y otros no docentes, como el de apoyo a la
docencia, auxiliares, psicologos, médicos del tOpico, técnicos en enfermeria, etc. Son
esenciales para la creacion de un entorno educativo eficiente y acogedor; a través de su
trabajo aseguran el buen funcionamiento de la universidad; asi como que los estudiantes y
docentes tengan el apoyo necesario para centrarse en la ensefianza- aprendizaje.

7.5

Representantes del entorno empresarial, profesional y social

La educacidn basada en competencias tiene como eje central una estrecha relacién de la
universidad con los sectores empresariales, profesionales y sociales con el fin que los
programas.de estudios que ofrece sean pertinentes a sus problemas y perspectivas. Esto
exige dos grandes acciones. En primer lugar, la UNTRM debe tener en cuenta a las
empresas, asociaciones profesionales y organizaciones sociales al momento de construir o
reformar sus diversos programas de estudios, para que estos sean relevantes y realicen
contribuciones significativas al entorno econémico y social. En segundo lugar, las empresas,
asociaciones profesionales y organizaciones sociales deben tener también un compromiso
con la universidad y contribuir con observaciones, sugerencias y propuestas para que ésta
oriente de forma pertinente sus procesos educativos.

VIII.MECANISMOS Y MEDIOS PARA LA IMPLEMENTACION

8.1. Organizacién y gestion institucional

Desde su creacion, la UNTRM se fundamenta en el principio de autonomia, segin lo
establecido por la Ley Universitaria y el Estatuto, que integran la participacién de docentes,
estudiantes y egresados, los que participan en la conduccidn de la universidad, a través de
sus instancias como: Asamblea Universitaria, Consejo Universitario y los Consejos de
Facuitad.

La gestién de la UNTRM se caracteriza por sus mecanismos democraticos en la eleccién de
autoridades y en la toma de decisiones, por la transparencia en la gestién econémica y
financiera, por una administracion eficaz, eficiente y, sobre todo, porque funciona sobre la
base de la participacion de distintos miembros de la comunidad universitaria.
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Es importante resaltar que la UNTRM cuenta con un Plan Estratégico Institucional (PEI), que
orienta el desarrollo académico e institucional en el largo plazo y permite una gestion
basada en resultados.

8.2. Recursos

La UNTRM pone a disposicion de la comunidad universitaria diversos recursos y servicios
que contribuyen a la ensefianza y aprendizaje.

a) Centro de recursos para el aprendizaje y la investigacion

La UNTRM apoya a los procesos de formacion académica y de investigacion mediante
una solida y actualizada base de informacion conformada por libros, revistas, libros
electronicos, tesis y material audiovisual, que se encuentra adecuada a las necesidades
de los distintos programas de estudios.

De igual forma, realiza la implementacion de recursos bibliograficos y hemerograficos,
gestiona e implementa ambientes de lectura y salas audiovisuales, para lo cual cuenta
con el personal, recursos, espacios y servicios necesarios con el fin de garantizar una
atencion agil a los usuarios.

b) Deporte y bienestar

La universidad promueve que su comunidad tenga un estado saludable a través de la
actividad fisica y el deporte, por medio de la Direccion de Bienestar Universitario, la cual
ofrece espacios y programas en los cuales entrenan y se promueven buenos habitos,
trabajando conjuntamente con los servicios de salud integral, psicologia y comedor
universitario. Para garantizar la practica adecuada y buena calidad de actividad fisica y
el deporte en la comunidad universitaria, la UNTRM cuenta con polideportivo, gimnasio
con equipos modernos y la instruccién de distintas disciplinas disefiadas para este fin.

c) Institutos de investigacion
La UNTRM promueve la investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacién a través de
sus institutos y centros de investigacion.
8.3. Infraestructura

La Ciudad Universitaria y las filiales de la UNTRM son espacios donde los estudiantes,
docentes y personal no docente desarrollan actividades académicas, culturales, deportivas
y administrativas, contando con ambientes modernos, seguros y equipados con tecnologia
de dltima generacion para el desarrollo de las actividades académicas de pre y posgrado.

- Sede central: Ubicada en la Calle Higos Urco N°® 342-350-356 / Calle Universitaria N° 304
Provincia de Chachapoyas, donde funcionan 9 facultades de las 10 existentes.

- Filial Bagua: Ubicada en el Jr. Libertad cuadra 13, Provincia de Bagua, donde funciona 1
Facultad.
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- Fillial Utcubamba: Ubicada en Av. Victor Raul Haya de la Torre N°950 Sector Buenos Aires,
Provincia de Utcubamba donde funciona 2 programas de estudio.

Ademas, la Sede Central y las Filiales cuentan con un centro de recursos para el aprendizaje
y la investigacion (biblioteca central), institutos de investigacién, laboratorios de
investigacion, centro de convenciones, polideportivo, comedor universitario, centro de
idiomas, centro de entrenamiento en TICS.

8.4. Tecnologias de informacion y comunicaciéon

Cumplen una funcion esencial en el proceso de formacién académica y de investigacidn,
ya que generan nuevas plataformas de aprendizaje para la ensefianza a los estudiantes.

Para la atencion de actividades principales, la UNTRM cuenta con sistemas informaticos
como: SIA (Sistema Integrado Académico), SIAF (Sistema Integrado de Administracién
Financiera), SIGA (Sistema Integrado de Gestién Administrativa), SINABIP (Sistema de
Informacion Nacional de Bienes Estatales).

8.5. Campus virtual

El Campus Virtual de la UNTRM es una plataforma en linea que permite a los estudiantes y
docentes acceder a diferentes servicios y recursos universitarios de manera remota. Esta
plataforma se utiliza para gestionar y organizar la vida académica, incluyendo la matricula,
las notas, los horarios y otros aspectos importantes,

El Campus Virtual de la UNTRM se encuentra disponible en el sitio web de la universidad y
requiere una cuenta de usuario para acceder a sus funciones. Los usuarios pueden iniciar
sesion con sus credenciales de usuario y contrasefa para acceder a diferentes secciones,
como la de matriculas, notas y horarios, asi como a recursos adicionales como la Escuela
de Posgrado y el Portal de Transparencia de la UNTRM.

8.6. Software antiplagio

Es una plataforma de deteccién de plagio para evaluar la originalidad de trabajos
académicos. Fue creada para ayudar a los docentes a garantizar la integridad académica y
a los estudiantes a desarrollar habilidades de pensamiento original. El software antiplagio
permite a los docentes y estudiantes la deteccion de similitud de contenido en proyectos
de investigacion, informes de tesis, articulos de investigacion, informes académicos, entre
otros documentos académicos.

8.7. Integracion de las sedes y filiales en el modelo educativo

El Modelo Educativo se implementa tanto en la Sede Central ubicada en la ciudad de
Chachapoyas, como en las dos (02) filiales de la UNTRM; orientando las acciones educativas
que rigen el guehacer educativo para la mejora de la formacidn universitaria.

o Filial Bagua y Filial Utcubamba

Pagina 34 de 40



Modelo Educativo de Ia Universidad Cédigo: NO-EO1-VRAC-001
Naciona! Toribio Rodriguez de Mendoza

de Amazonas Version: 01

En la Filial Bagua funciona la Facultad de Ingenieria de Sistemas y Mecéanica Eléctrica
(FISME), cuenta con los programas de estudios de Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Mecanica Eléctrica e Ingenieria de Biosistemas, formando profesionales para afrontar
los desafios v las exigencias de las organizaciones en un contexto globalizado, capaces
de proponer, implementar, validar y gestionar soluciones basadas en tecnologias de
informacion, alcanzando objetivos de manera eficiente y efectiva, y en la Filial
Utcubamba se desarrollan las actividades académicas y de formacion en los programas
de estudios de Economia y de Administracidon de Empresas, cuyos egresados son
profesionales capaces de analizar y comprender los diferentes actores econdmicos y
sociales en los procesos productivos, con capacidades administrativas y empresariales,
aptos para desarrollar actividades conduccion y gestion en el sector publico y privado.
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